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Desbloqueie as
Métricas mais
Importantes de
Fabrico Alimentar




Como identificar o que & fundamental para o
seu hegdcio para obter insights valiosos e im-
pulsionar as receitas.

Para o diretor de producdo de um negdcio alimentar, a eficiéncia é tudo. Perder o foco ndo é
uma op¢ao. E parar a producdo a meio de um processo € o seu pior pesadelo.

E por isso que melhores dados fazem uma grande diferenca. Proporcionam facil acesso a métri-
cas-chave que acompanham os indicadores de desempenho mais importantes para o seu
negocio.

O resultado? Insights sobre problemas evitaveis e uma melhor hipétese de cumprir e ultrapassar
0s seus obijetivos.

Leia este whitepaper e aprenda a:

» Transformar o desempenho de produgdo com as métricas certas;

* Avaliar as cinco principais métricas segundo especialistas do setor;

* Visualizar estas métricas para obter simplicidade e sucesso;

* Identificar métricas de producéao adicionais para otimizar o seu negécio;

Escolhemos as cinco melhores métricas como guia geral e ponto de partida. A sua empresa € unica, por isso, vamos
ajuda-lo a escolher as métricas certas para o seu negocio.

As imagens deste whitepaper s&o tiradas da nossa solugdo Aptean Food & Beverage ERP JustFood Edition. Ira ver
como as solugdes ERP com analise incorporada oferecem muitas vantagens sobre solugdes auténomas de Bl.

Os dados de rendimento, desperdicio e consumo fornecem insights que ajudam a planear o futuro e a tomar as
decisdes certas, antes que ocorram problemas.




Por que precisa de melhores dados?
Para melhorar o desempenho operacional.

Melhores dados significam melhor desempenho.

Ajudam a distribuir o produto da forma mais eficiente possivel. Concedem informagdes sobre agendamento, residuos,
controlo de recursos, niveis de inventario, output das maquinas e problemas de QA. Proporciona um melhor report para
equipas interfuncionais e para a gestao sénior. Possibilita tempo para outras necessidades.

Melhores dados ajudam a consolidar a forma como o desempenho é medido. Quando se tem varios gestores de opera-
¢bes de produgdo com diferentes niveis de experiéncia, os conhecimentos, informagdes e dados da organizagao
podem tornar-se fragmentados.

Melhores dados ajudam-no a aprofundar as questdes operacionais em vez dos agregados dados financeiros de euros
ganhos ou perdidos. Da-lhe acesso a indicadores de desempenho de producgao atualizados e a oportunidade de otimi-
zar a eficiéncia. Simplificando, conseguira ver onde estdo os problemas. Os dados apontam para o rendimento, sobras
e consumo que fornecem insights e o ajudam a planear o futuro e a tomar as decisbes certas - antes dos problemas
ocorrerem.

Uma vez tendo melhores dados, pode isolar e monitorizar as métricas que se traduzem em inventario, oportunidade,
desperdicio e receitas. Coloca toda a equipa de operagdes de produgdo em melhor posi¢do para identificar padrdes e
melhorar a eficiéncia.

O poder das métricas nas operagoes alimentares
Faca os seus dados funcionarem para si.

Saiba quantas variaveis estdo em jogo quando gere as operagdes alimentares. Inputs variam de tipo e qualidade de
uma instalagdo para outra. Economias de escala afetam o desempenho de cada instalagdo. Temperatura e humidade
adicionam outro nivel de complexidade.

Nao se pode controlar todas as variaveis. O que se pode fazer é recolher dados, analisar métricas e identificar
areas-chave para concentrar a sua atencao.

A boa recolha de dados ajudam-no a analisar, focar e encontrar respostas de forma flexivel.




1. Rendimento por local

O rendimento por local € uma medida da quantidade de produto acabado que cada fabrica/linha de produgéo produz,
em relagao a produgcao maxima possivel de cada fabrica/linha de produgéo.

Quando compara o rendimento entre locais, pode identificar as causas de quaisquer discrepancias. Se uma fabri-
callinha de produgéo € mais eficiente do que outra ao transformar matérias-primas em produto acabado, pode examinar
a razéo de isso estar a acontecer. Existe uma explicagao légica, como diferentes economias de escala? Ou a fabrica
esta a funcionar de forma ideal? Quando se analisa, é possivel resolvé-lo, aumentando a eficiéncia e a produtividade.

Como é visualizado: Grafico de barras

O que procurar: Diferencas entre locais
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2. Quantidade produzida por periodo temporal e marca

Esta € uma medida do inventario que a empresa produziu de cada marca num dado momento. Pode avaliar o desem-
penho ao analisar varias unidades de medida (por exemplo, quilogramas, unidades, casos) bem como prazos (por
exemplo, diariamente, semanalmente, trimestralmente).

A sua analise pode revelar produtos com fraco desempenho, ciclos sazonais e econémicos e produtos com niveis de
inventario que nao séo bem geridos. A consisténcia é o ideal, embora os impactos ciclicos possam aparecer nos dados.
Analisar esta medida conseguira concentrar os seus esfor¢cos de previsado e gestdo de inventarios em areas com maior
variagdo em torno da média.

Como é visualizado: Grafico de linha com filtros

O que procurar: Padroes, desigualdades e outliers de baixa produgéo
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3. Previsdo vs. custo real por item de saida

Esta é uma medida da diferenga entre as expectativas de custos e os custos reais por item. Destaca erros sistematicos
nas suas expectativas e identifica tendéncias de longo prazo - como quando o custo de produgéo de um item esta a
aumentar.

E fundamental saber se as flutuagdes de custos estdo a cortar as suas margens. Esta métrica d4 os dados necessarios
para os contabilizar na sua previséo.

4. Consumo excessivo/subconsumo por ordem de produgao (PO — Production Order)

Esta € uma medida do consumo real de matéria-prima por PO, em comparagdo com o consumo esperado para esse
PO.

Um PO que segue com exatidéo a lista de materiais tem uma percentagem de consumo de 100%. Desvios acima desse
valor indicam um problema para alcangar o melhor rendimento possivel. Desvios abaixo desse valor sugerem outra
coisa. O que é que isso significa?

Economias de escala ou algum outro fator talvez seja o responsavel pelo rendimento inesperadamente elevado. Talvez
o rendimento maximo possivel, seja maior do que o inicialmente calculado, se estiver regularmente a ultrapassa-lo.

Esta métrica estd intimamente relacionada com o rendimento, mas fornece insights diferentes que s&o cruciais para o
seu negocio. As métricas de rendimento dizem-lhe como as suas operagdes de produgao estao geralmente a funcionar.

O consumo excessivo/subconsumo por ordem de producao revela quais os tipos de transagbes e OP que representam
as margens mais elevadas para si.



5. Quantidade produzida por més, unidades vs. peso liquido

Trata-se da medida do numero de unidades produzidas em relagdo ao peso coletivo dessas unidades. Diz-lhe o quao
pesada é a unidade de inventario. Esta métrica é Util para o planeamento do seu armazém, pessoal e logistico.

As mudancgas ao longo do tempo tém de ser faceis de explicar. Geralmente sdo causadas por ciclos de negdcios
sazonais ou outros. Mas qualquer situagao fora do comum merece ser investigada. Porqué? Porque as mudangas
nesta métrica tém um impacto real nas suas operacgdes e logistica — e precisam de ser totalmente compreendidas para
que possa ter boas previsdes.

Como é visualizado: Grafico de barras e linha com filtros

O que procurar: Variagao inesperada ou inexplicavel e padroes
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Quais as outras métricas a considerar?
Encontre os dados que impulsionam o seu negdcio alimentar.

E fundamental avaliar todas as métricas e escolher as suas métricas-chave com sabedoria. Nao quer entrar em parali-
sia de analise, mas sim testar o que é certo para o seu negdcio.
» Quantidade produzida por local - Preveja a producao futura para cada instalagéo e identificar as mais produtivas.

* Namero de encomendas de produgao por més - Veja como estava num dado més e onde as expectativas néo
foram satisfeitas.

* Ordem de produgado por maquina e linha - Analise 0 quao ocupado o seu equipamento esta em relagao a sua
utilizagdo maxima e identifique potenciais constricées no futuro.

* Numero de encomendas de produc¢ao e quantidade de produgao por dia - Descubra as causas das variagées do
dia-a-dia no output.

* Quantidade de saida por centro de maquina e ano - Veja a sua utilizagao global de ativos para melhorar a gestao,
manutengao e planeamento de ativos.

» Custo por localizagao - Identifique oportunidades de reducéo de custos e as instalagdes mais suscetiveis de benefi-
ciar.



Métricas de alavancagem, aumentar a eficiéncia

Existem inUmeras variaveis envolvidas na transformagéo e producdo de alimentos. E ndo é eficiente dar a mesma
atencéo a todos os dados.

E por isso que seguir as métricas-chave é tdo importante. Coloca os dados certos no contexto certo para ajuda-lo a
garantir o sucesso. As operacdes de producao baseadas em dados déo-lhe um sistema que promove a melhoria e
eficiéncia.

As métricas neste whitepaper sdo o ponto de partida para um olhar mais atento sobre o seu negécio - e um caminho
simplificado para o sucesso.

A myPartner esta aqui para apoiar as suas operagdes alimentares baseadas em dados para que possa cultivar o seu
negoécio. Pronto para o que vem a seguir?

Na myPartner, temos anos de experiéncia em ajudar as maiores empresas alimentares e de bebidas a efetuar grandes
implementacdes de software. Se a sua empresa alimentar pretende atingir o proximo nivel com uma reforma tecnolégi-
ca, Ou se apenas quiser saber mais sobre as op¢des disponiveis, entre em contato com a nossa equipa hoje, através
do email mymarketing@mypartner.pt.
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